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§ 1 Personal, ekonomi och organisationsfragor

Organisationsdversyn miljostrategiska avdelningen, information och
dialog, bilaga 1

Arbetsgivaren presenterar ett uppdaterat férslag avseende éversyn av
organisationen pa miljéstrategiska avdelningen, se bilaga 1. Oversynen ar
planerad att genomféras i tva steg. Forslaget ar att i steg ett skapa en ny
enhet med fokus pa kvalitet och uppféljning. Sex medarbetare som idag
arbetar inom avdelningen foreslas inga i den nya enheten och enhetschef
kommer att rekryteras. Forslaget &r att starta upp enheten den 1 januari



Malmé stad
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2027 med en tillférordnad enhetschef under tiden som rekrytering av
enhetschef pagar.

Dialog fors kring det uppdaterade forslaget. Skyddsombudet lyfter att det
finns risk for att dversynen tar energi fran medarbetarna och paverkar
arbetsron da den sker i flera etapper. Vidare lyfter fackliga parter att
medarbetare inte fullt ut har forstatt syftet med féréndringen. Det &r viktigt
att syftet med organisationsférandringen fértydligas och att man &r
transparent i kommunikationen kring anledningen till att férandringen sker i
flera steg. Det lyfts dven att det finns fragor kring steg tva i éversynen,
bland annat vad som hander med enheten vars enhetschef gar i pension
nasta ar. Saco lyfter att det utifrdn det ekonomiska l&get finns en oro hos
dem som har projektanstaliningar, det ar viktigt att se helheten. Vidare lyfts
aven fragor kring vilka arbetsuppgifter berérda medarbetare tar med till den
nya enheten. Stannar arbetsuppgifter som medarbetarna som féreslas byta
enhet har kvar pa nuvarande enhet ar det viktigt att det finns en plan fér hur
dessa tas om hand. Arbetsgivaren tar med sig synpunkterna och kommer
att fortydliga syftet annu mer. Férslaget kommer att presenteras for
miljostrategiska avdelningen under eftermiddagen. Delaktighetssamtal
kommer att genomféras och aterkopplas vid nasta samverkansméte.
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Oversyn av
organisationen pa MSA

Information och dialog |
samverkan 6 oktober




Bakgrund

Det aterstar mindre an fem ar av miljoprogramsperioden
vilket medfor hoga forvantningar pa genomforande,
uppfoljning och analys. Vi behover anpassa
organisationen efter vara politiskt beslutade mal och

uppdrag.
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Identifierade utvecklingsbehov

« Kvalitet och utveckling

« Budget, mal, analys och uppfoljning
* Planering och stod
 Arendehantering namnd

* Processledning miljoredovisning
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Det har vill vi uppna

* Mer sammanhallen styrning
« Hogre kvalitet och kontinuitet

 Battre forutsattningar for
medarbetare och chefer

» Starkare genomforandekraft




Oversyn i tva steg

Under 2026: Arbete med att Under 2027: Bredare
samla funktioner och bygga organisationsoversyn
upp en ny enhet

* Enheter, ansvar, granssnitt och

Samla funktioner for kvalitet, synergier.
utveckling, planering, budget och * Anpassg
uppfoljning.

Skapa ett tydligare organisatoriskt
ansvar for gemensamma
processer.

Bilda en ny enhet och
chefsuppdrag.

isationen till
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Arbetsgivarens forslag om ny enhet

Syftet med att bilda en ny enhet for kvalitet och
uppfoljning fran 1 januari 2027 ar att starka
organisationens formaga att leda, samordna, folja
upp och utveckla stadens klimat- och miljoarbete.

Enheten ska skapa battre forutsattningar for
chefer och medarbetare genom att samla ansvar
for bland annat planering, processledning,
malstyrning, uppfoljning och rapportering.
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Forslag pa organisatoriska forandringar

* En ny enhet for kvalitet och utveckling inrattas fran
1 jJanuari 2027.

* Funktioner inom kvalitet och utveckling, planering, budget och
uppfoljning, arendehantering och miljoredovisning samilas.

* En enhetschef ska rekryteras.

* Vilka funktioner och medarbetare som slutligt ska inga beslutas |
den fortsatta processen.

 Berorda medarbetare ska involveras sarskilt.

« Den langsiktiga enhets- och chefsstrukturen hanteras i den
bredare organisationsoversynen.



Enhetens uppdrag

Kvalitet och utveckling
Processledning, gemensamma arbetssatt och utveckling.

Budget, mal och uppfoljning
Verksamhetsplanering, KF-mal, analys och uppfoljning.

Planering och stod
Arshjul, ledningsgrupp, avdelningsmdten och styrforum.

Arendehantering ndmnd
Planering, samordning och kvalitetssakring av tjanstearenden,
remisser och yttranden.

Processledning miljoredovisning
Projektledning, process, statistik, analys och langsiktig utveckling



Enhetschefens uppdrag

Rollen som enhetschef omfattar ansvar for att leda och utveckla
enheten samt halla ihop och utveckla arbetet med kvalitet, styrning,
planering och uppfoljning.

| uppdraget ingar att operativt stodja och kvalitetssakra
avdelningsgemensamma processer och underlag, samt ha en aktiv
roll i utvecklingen av miljoredovisningen och den samlade
uppfoljningen av Malmo stads miljo- och klimatarbete.



Berorda medarbetare

« Tre medarbetare som idag tillhor enheten for miljoovervakning
och analys

 En medarbetare som idag tillhor programenheten

« Tva medarbetare som idag tillhor avdelningsledningen (varav en
utlanad)

For samtliga medarbetare foljer huvuddelen av arbetsuppgifterna
med funktionen till den nya enheten.



Ekonomi

» Sex befintliga tjanster med tillhorande arbetsuppgifter flyttas
organisatoriskt till den nya enheten.

* En ny enhetschef rekryteras.

 Strategtjanst aterbesatts inte efter pensionsavgang 2026 och ger
darmed utrymme i befintlig budget for ny enhetschefstjanst.



Rekrytering av ny enhetschef

« Rekrytering kan paborjas forst efter att beslut ar fattat i borjan av
november

« Rekryteringsprocessen tar cirka sex-atta veckor
« Kandidaterna har troligtvis en uppsagningstid pa tre manader

« En ny enhetschef kommer troligtvis vara pa plats forst i april 2027
och behov finns darfor av en tillforordnad enhetschef under

uppstarten



Arbetet framat

Under 2026 Under 2027
« Dialog och samverkan * Ny enhet fran 1 januari 2027
* Precisera uppdrag, funktioner * Fortsatt oversyn av MSA
och bemanning e Se Over ansvar, granssnitt,
» Risk- och friskbedomning synergier, kompetens och
« Beslut och forberedelse for resuksfc '
uppstart

« Rekrytering av enhetschef



Tidplan for dialog och kommunikation 2026
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Samverkan
23 september Samverkan Samverkan
Information och dialog om 6 oktober 21 oktoper _ Utskick till Beslut om ny
planerad ' Information och dialog Risk h Information och dialog samverkan organisation
organisationséversyn i om planerad ISK-0C o plEnEEe. . infor besl 10 november
extra samverkan organisationsoversyn i friskbedomning EUGEN S TR B | [ e fattar

extra samverkan Ska vara klar senast samverkan é;g::g}bsﬂt itiat forvaltningschef

den 31 december men g™tg beslut i

beslutsunderlag till

pabdrjas under oktober ledningsgruppen

samverkansgruppen
Komin-nyhet Komin-nyhet
29 september till hela avdelningen
till hela forvaltningen
Info om forslag Samverkan
Information Information till Information till till beslut infor beslut
och dialog medarbetare medarbetare , Information il | g ovember
Mellan chef och 23 september till hela avdelningen Delaktighetssamtal TIEEETDEEE G 7 FE .
" L 5 till beslut beslutsunderlag
berérda medarbetare Information till hela eller pa APT 9 och 12 oktober tas upp infor
avdelningen Majlighet att ldmna synpunkter Sealu

pa forslaget i samtal med
direktér och HR
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